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RESUMEN

El bienestar de los docentes de las universidades es un fendémeno multi-dimensional que depende de
factores fisicos, emocionales, sociales y organizacionales. Un estudio de campo se realiz6 al observar a
los actores sociales, en este caso, estudiantes de la Universidad Nacional de Chimborazo, quienes tienen
acceso a clubes deportivos. Se realizo una investigacion de tipo cuantitativa, aplicada, no experimental,
del tipo transversal, cuyo muestreo fue intencional, con una poblacion de 20 profesores de la facultad
de ciencias de la educacion, humanas y tecnologias. La escala de percepcion de la influencia de los
clubes deportivos en el bienestar docente universitario (EPIC-BDU) estd constituida por un total de
24 item, distribuidos en cuatro dimensiones. El 40,0% de los encuestados habia practicado deportes
en las agrupaciones deportivas de la universidad en los ultimos 12 meses, mientras que el 90,0%
realiza alguna actividad fisica fuera de la universidad. Los promedios para las calificaciones que se
otorgaron para el caso de la valoracion de la integracion y valoracion institucional fueron 4.39, 4.33,
4.49 y 4.61 respectivamente. E1 90,0% se presento a favor de participar si existen condiciones para ello,
en tanto que el 80,0% consider6 como obstaculo horarios, carga y tiempo. Las calificaciones de los
sujetos participantes fueron superiores a las de los no participantes, aunque esta diferencia no alcanz6 la
significacion estadistica tras correccion por multiples comparaciones. Consecuentemente, a pesar de que
existan percepciones favorables de parte de los docentes, esos clubes deportivos necesitan condiciones
institucionales para que puedan lograrse participaciones regulares, accesibles y sostenidas.

Palabras clave:
bienestar docente, clubes deportivos, actividad fisica, educacion superior, participacion deportiva,
bienestar emocional.

ABSTRACT

The well-being of university faculty is a multidimensional phenomenon that depends on physical,
emotional, social, and organizational factors. A field study was conducted observing social actors—
in this case, students at the National University of Chimborazo—who have access to sports clubs. A
quantitative, applied, non-experimental, cross-sectional study was carried out, using purposive sampling,
with a population of 20 professors from the Faculty of Education, Humanities, and Technology. The
Perception of the Influence of Sports Clubs on University Faculty Well-being Scale (EPIC-BDU) consists
of 24 items distributed across four dimensions. 40.0% of respondents had participated in university
sports clubs in the past 12 months, while 90.0% engage in some form of physical activity outside the
university. The average scores for the assessment of integration and institutional well-being were 4.39,
4.33, 4.49, and 4.61, respectively. Ninety percent of participants expressed support for participation if
the necessary conditions were met, while 80 percent cited scheduling, workload, and time constraints as
obstacles. The scores of participating students were higher than those of non-participants, although this
difference did not reach statistical significance after correction for multiple comparisons. Consequently,
despite the teachers’ positive perceptions, these sports clubs require institutional support to ensure regular,
accessible, and sustained participation.

Keywords:
teacher well-being, sports clubs, physical activity, higher education, sports participation, emotional well-
being.

INTRODUCCION

El bienestar de los docentes universitarios
constituye un componente relevante para la
sostenibilidad de las funciones académicas y para
la calidad de las condiciones en las que se desarrolla
el trabajo en las instituciones de educacion
superior. La actividad docente no se limita a la
ensefanza, sino que comprende planificacion,
evaluacion, investigacion, vinculacion, tutorias
y responsabilidades administrativas que pueden
incrementar las demandas laborales y reducir
las oportunidades destinadas al descanso, la
recuperacion y la actividad fisica. Desde esta
perspectiva, el bienestar no debe interpretarse
unicamente como ausencia de enfermedad,
estrés o agotamiento, sino como un fendémeno
multidimensional condicionado por la interaccion
entre factores fisicos, emocionales, sociales y
organizacionales. Li et al. (2025) identificaron
precisamente que el bienestar del profesorado de
educacion superior se relaciona con las demandas
y recursos laborales, el estado fisico y mental, las
relaciones profesionales y el equilibrio entre la

vida laboral y personal.

Debido al caréacter sedentario de buena parte del
quehacer universitario, que incluye actividades
como la preparacion de clases, revision de
documentos, produccién cientifica, reuniones
que involucran el uso extensivo de tecnologias
digitales, esta perspectiva cobra especial
significatividad. La OMS reconoce la actividad
fisica habitual que hay que removerlo con un
agente de Salud. En su reciente predeccion para un
trabajo mas constante, la OMS midié 120 minutos
el que tiene lo que se debe a un adulto al menos,
sino entre 300 minutos que va hasta los que entreen

75 minutos. No obstante, el cumplimiento de estas

recomendaciones no depende exclusivamente de
la voluntad individual, debido a que intervienen
la disponibilidad de tiempo, las oportunidades
de practica, los recursos institucionales y las

caracteristicas del entorno laboral.

En este contexto, las intervenciones de actividad
fisica desarrolladas en espacios de trabajo han ad-
quirido interés como alternativas para aproximar
las oportunidades de movimiento al entorno coti-
diano de los trabajadores. Nath et al. (2025) reali-
zaron un metaanalisis de ensayos controlados que
muestra resultados positivos de las intervenciones
laborales basadas en actividad fisica sobre indica-
dores de salud mental, salud fisica y resultados or-
ganizacionales. Zhang et al. (2025) hallaron, por
otro lado, que diferentes estrategias relacionadas
con la actividad fisica, disefiadas en el trabajo, pue-
den ayudar al aumento de la practica y a la reduc-
cion del estrés psicologico. A pesar de que se trate
de actividades similares, todas tienen sus particu-
laridades en los elementos que llevan a cabo. La
participacion y los resultados se condicionan por
la modalidad, la duracion, la frecuencia y la acce-

sibilidad y la compatibilidad con la carga laboral.

De las anteriores alternativas, los clubes deportivos
se caracterizan por una connotacion especial dado
que vinculan a la practica deportiva, aspectos de
interaccion social, pertenencia, organizacién e
identidad colectiva. La revision sistematica de
Eather et al. (2023) reporta que hay asociaciones
positivas entre la participacion en deportes de los
adultos y su bienestar psicologico, autoestima,
satisfaccion vital y varios indicadores sociales. De
la misma forma, las variantes grupales mostraron
ventajas  potenciales como la interaccion
interpersonal y sentido de pertenencia. A pesar

de ello, un porcentaje importante de los estudios
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analizados fue observacional, por lo tanto las
relaciones establecidas no permiten afirmar que
la participacion deportiva es por si sola la causa
del bienestar.. Esta limitacion resulta fundamental
cuando se pretende trasladar la evidencia hacia

contextos laborales universitarios.

Los clubes deportivos también pueden analizarse
desde el enfoque de organizaciones promotoras
de salud. Van Hoye et al. (2021) plantean que
los efectos de estas organizaciones no dependen
unicamente de la actividad deportiva realizada, sino
de factores organizacionales, sociales, ambientales
y econémicos que interactuan en diferentes niveles.
Luego, Johnson et al. (2023, 2024) profundizaron
este enfoque, el cual evidencia que la promocion
de la salud en el interior de los clubes requiere que
haya planificacion institucional, compromiso de
autoridades, ambientes favorables y condiciones
para una participaciéon perdurable. Es por esto
que tener infraestructura deportiva o hacer
eventualidades no es igual a llevar adelante una

estrategia permanente de bienestar.

La distincion adquiere gran relevancia en el
ambito universitario. Los profesores pueden hacer
sus actividades fisicas y hasta practicar deportes
de forma independiente, pero no necesariamente
participar de los clubes, equipos o agrupaciones que
ofrece la institucion. Las exigencias educativas, de
investigacion y de gestion, con los problemas de
incompatibilidad de horarios y la familia, pueden
ser barreras que obstaculizan la practica deportiva
en el dia a dia. Crossman et al. (2024), en una
revision sobre facilitadores y restricciones de la
participacion deportiva en adultos, identificaron
obstaculos  intrapersonales, interpersonales,
organizacionales y ambientales, destacando que la

participacion depende de una interaccion compleja

entre motivacion, disfrute, tiempo disponible y

caracteristicas de la oferta.

Esta problematica también ha sido identificada
en trabajadores de instituciones de educacion
superior. Segun Safi et al. (2022) existen factores
que influyen en la probabilidad de realizar algun
tipo de actividad fisica como el escaso tiempo,
la carga de trabajo, la cultura organizacional,
el acompanamiento por parte de los jefes y la
disponibilidad de instalaciones. Estos resultados
ponen en duda las propuestas generalistas y
evidencian que las estrategias institucionales deben
ajustarse a las funciones y condiciones especificas
de los trabajadores. En el caso de los profesores
de educacion superior una actividad programada
fuera de horarios accesibles puede ser una carga,

aun cuando su potencial eficacia sea conocida.

En Ecuador, la evidencia disponible se ha
concentrado principalmente en actividad fisica
general, estrés, burnout, bienestar socioemocional
y condiciones laborales del profesorado. Hidalgo-
Andrade et al. (2021) identificaron el ejercicio y
las actividades recreativas entre las estrategias
utilizadas por docentes ecuatorianos para afrontar
las demandas emocionales durante la transicion
hacia la educacion virtual. Por su parte, Estrada
Rodriguez et al. (2025) descubrieron lazos entre
niveles mas activos de actividad fisica y menor
estrés con mejores indicadores de composicion
corporal de docentes A pesar de que estos
hallazgos apoyan la idea de que la actividad fisica
es importante, no analizan el funcionamiento de
los clubes deportivos universitarios en concreto, ni
las percepciones de los profesores participantes y

no participantes.

Localmente, se confirmaron antecedentes que

refuerzan la pertinencia del problema. Barranco-
Ruiz et al. (2017) evaluaron una intervencion
de baile-gjercicio en trabajadores universitarios
fisicamente inactivos de Riobamba y observaron
mejoras en diferentes componentes de la calidad de
vida. Lorenzo Bertheau et al. (2019) relacionaron
la actividad fisica con dimensiones de calidad de
vida profesional en trabajadores administrativos
universitarios y sefialaron la importancia del
apoyo institucional y las actividades colectivas.
Posteriormente, Lorenzo Bertheau et al. (2023)
desarrollaron una intervencion fisica con personal
universitario que mostrd cambios favorables
en indicadores funcionales. Estos antecedentes
demuestran que la promocién organizada de
actividad fisica posee aplicabilidad dentro del
entorno universitario; sin embargo, ninguno
examind directamente la percepcion de los
docentes sobre los clubes deportivos como

estrategia institucional de bienestar.

La Universidad Nacional de Chimborazo
también cuenta con antecedentes organizativos
en desarrollo de actividades deportivas dirigido a
su personal. Se han llevado a cabo competencias
de integraciéon y hay instancias encargadas de
la formacion complementaria y la promocion
deportiva. Sin embargo, los registros institucionales
de la participacién, por si solos, no permiten
conocer como los docentes perciben los posibles
beneficios fisicos, emocionales y sociales de esos
agrupamientos ni las condiciones que facilitan o
dificultan su incorporacién. Un evento con mucha
gente no es prueba de continuidad, adherencia ni

de que tiene impacto en el bienestar.

Esta falta de informacion supone una brecha
importante. La literatura existente apoya la relacion

general entre actividad fisica, deporte y bienestar,

pero hay menos evidencia en cuanto a como los
docentesuniversitarios valoranlosclubesdeportivos
de sus instituciones. A pesar que a menudo se
investiga sobre quienes ya practican deporte en el
seno de las organizaciones que trabajan en estos
temas, lo que puede quitarle perspectiva a quienes
no practican porque no pueden por falta de tiempo,
horarios, infraestructura, porque no les interesa,
0 porque no cuentan con la informacion. Incluir
ambos grupos resulta necesario para diferenciar
experiencias directas de expectativas generales y
para evitar que las estrategias institucionales sean
disefiadas Uinicamente desde la perspectiva de los

participantes habituales.

Otro vacio metodolégico corresponde a la
necesidad de diferenciar bienestar percibido de
cambios objetivos en salud. Un docente puede
considerar que la participacién deportiva favorece
su condicion fisica, reduce el estrés o mejora sus
relaciones sociales sin que estos cambios hayan
sido comprobados mediante pruebas fisioldgicas
o psicologicas. Por tal razén, esta investigacion
se enfocard en la percepcion que desata el club
deportivo y no en probar que existe un efecto.
Esta delimitacion es apropiada dado el disefio
transversal, siendo que se analizan las valoraciones
de los participantes, sin atribuir a los clubes efectos
que podrian estar condicionados por actividad
fisica externa, estado de salud previo, motivacion,

carga laboral, entre otras.

Por medio de la Escala de Percepcion de la
Influencia de los Clubes Deportivos en el Bienestar
Docente Universitario (EPIC-BDU) se caracteriza
la necesidad de evaluar atletas de alto rendimiento
en diversos clubes deportivos en la Universidad de
Meéxico. Esta escala estd construida para medir 4

dimensiones una percepcion del beneficio fisico,
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uno del beneficio emocional, uno de beneficio
social e integraciébn universitaria y otro de
valoracion institucional de los clubes deportivos.
La incorporacion de esta tlltima dimension permite
reconocer que los beneficios atribuidos a Ia
practica no pueden separarse completamente de las
condiciones bajo las cuales se organiza y sostiene

la participacion.

Apartir de estos antecedentes se planted la siguiente
pregunta de investigacion: ;de qué manera las
percepciones de los docentes de la Universidad
Nacional de Chimborazo sobre la influencia de los
clubes deportivos en su bienestar fisico y emocional

pueden orientar su fortalecimiento institucional?

Por tanto, se propone en el presente articulo el
analisis de las percepciones que tienen los docentes
de la Universidad Nacional de Chimborazo,
respecto a la influencia de los clubes deportivos
en su bienestar fisico y emocional. Sobre todo,
se plantea caracterizar la participacion en clubes,
equipos o agrupaciones deportivas institucionales
en funciéon de la apreciacion que tienen del
apoyo institucional; revisar los beneficios fisicos,
emocionales y sociales que se les atribuyen; e
identificar condiciones y barreras que orienten

estrategias de fortalecimiento posteriores.

La investigacion proporciona evidencia contextual
sobre una poblacién que no habia sido analizada
bajo esta Optica y permite revisar la desconexion
entre valoracion positiva, intencion de participacion
y participacion-. El valor que tiene hoy dia la
institucionalidad se traduce en la prestacion de
informacion que pueda servir de orientacion a las
decisiones de las instituciones en lo que respecta
a horarios, continuidad, diversidad de actividades,

comunicacion y condiciones de acceso. Sin

embargo, dado su disefio transversal, su tamano
muestral reducido y su cardcter perceptivo, los
resultados deben interpretarse como evidencia
descriptiva y exploratoria que esta circunscrita al
grupo estudiado y no como una demostracion de
que los clubes deportivos producen mejoras en el

bienestar fisico o emocional.

METODOLOGIA

Se realiz6 una investigacion de enfoque cuantitati-
vo, bajo el tipo aplicada, de alcance descriptivo y
con disefio no experimental y de corte transversal.
Se analizo las variables en la forma en que se en-
contraban en el contexto universitario, sin manipu-
lar la participacion deportiva, ni la asignacion de

los docentes a grupos intervencion y control.

El caracter aplicado sirvié para que los resultados
obtenidos sean usados como base diagndstica
para orientar acciones institucionales relacionadas
con el fortalecimiento de los clubes deportivos
dirigidos al profesorado. Paralelamente se hicieron
comparaciones exploratorias con docentes que
no participaron en clubes, equipos, selecciones o

agrupaciones deportivas de la universidad.

Araiz delanaturaleza no experimental y transversal
del trabajo, las diferencias que se establecen en
cuanto a la influencia de las actividades deportivas
sobre el bienestar fisico o emocional fueron
consideradas como asociaciones o variaciones en

los grupos, pero no como efectos.

La poblacion de interés estuvo constituida
por docentes de la Universidad Nacional de
Chimborazo. La poblacion accesible estuvo
conformada por 120 docentes de la Facultad de

Ciencias de la Educacion, Humanas y Tecnologias,

que se encontraban en funciones durante el periodo

de recoleccion de la informacion.

La muestra estuvo integrada por 20 docentes,
correspondiente al 16,7 % de la poblacion
accesible. Se empled un muestreo no probabilistico
de tipo intencional, considerando el cumplimiento
de los criterios establecidos, la disponibilidad para
responder el instrumento y la aceptacion voluntaria

de participar en la investigacion.

La seleccion no probabilistica respondio al
caracter diagnostico del estudio y a las condiciones
de acceso a la poblacion. En consecuencia, los
resultados describieron especificamente al grupo
investigado y no fueron considerados estimaciones
estadisticamente representativas de la totalidad
de docentes de la Facultad ni del conjunto del
profesorado de la Universidad Nacional de

Chimborazo.

Se incorporaron tanto docentes que habian
participado durante los tiltimos 12 meses en clubes,
equipos, selecciones o agrupaciones deportivas
vinculadas con la universidad como docentes que
no registraban este tipo de participacion. Esta
decision permitid examinar experiencias directas,
expectativas y barreras percibidas desde ambas

condiciones.

Se incluyeron docentes que mantuvieran una
vinculacién laboral vigente con la Universidad
Nacional de Chimborazo, pertenecieran a la
poblacion accesible establecida para el estudio,
aceptaran voluntariamente participar mediante
el consentimiento informado y completaran las

secciones necesarias del cuestionario.

La ausencia de participaciéon deportiva no
constituyd un criterio de exclusion, debido a que

la percepcion de los docentes no participantes era

necesaria para identificar expectativas, disposicion

futura y posibles barreras de acceso.

Se excluyeron a aquellas personas que realicen
exclusivamente funciones administrativas,
técnicas o de servicios sin vinculo docente
vigente; profesores que se encuentren con licencia
prolongada o comisiéon de servicios externa
durante la aplicacion; participantes a la prueba
piloto; cuestionarios duplicados; registros sin
consentimiento informado y formularios con
omisiones que impidan calcular las puntuaciones

correspondientes a las dimensiones centrales.

La técnica empleada fue la encuesta, debido a
que permitio recopilar informacion estandarizada
sobre caracteristicas de los docentes, participacion
deportiva, beneficios atribuidos a los clubes
universitarios, valoracion institucional, disposicion

para participar y principales barreras percibidas.

La participacion fue voluntaria y la informacion fue
recopilada de manera anénima. No se solicitaron
nombres, numeros de identificacion personal ni
informacion clinica que permitiera identificar

individualmente a los docentes.

Se utiliz6é el Cuestionario de Encuesta sobre la
PercepciondelaInfluenciadelos Clubes Deportivos
en el Bienestar Docente Universitario, cuya escala
central se denomind Escala de Percepcion de la
Influencia de los Clubes Deportivos en el Bienestar
Docente Universitario (EPIC-BDU).

El instrumento fue desarrollado especificamente
para la investigacion a partir de la revision teorica
relacionada con bienestar docente, actividad fisica
en entornos laborales, participacion deportiva y
clubes deportivos promotores de salud. La matriz de
especificaciones fue instrumentada para establecer

la correspondencia entre variables, dimensiones,
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indicadores e items.

Se realizaron un total de 39 preguntas o reactivos
en el cuestionario. La primera const6 de cinco
preguntas que buscaron recolectar informacion
general; la segunda constod de cinco preguntas de
participacion deportiva; la tercera de los 24 items de
la EPIC-BDU; la cuarta con cinco preguntas sobre
valoracion general, disposicion futura, principal
dificultad para participar y recomendaciones para

el fortalecimiento institucional.

La EPIC-BDU se compuso de 24 elementos,
divididos en 4 dimensiones con 6 reactivos cada

una:

* Beneficio fisico percibido: condicién fisica,
mantenimiento de actividad regular, energia,
reduccion de los efectos del sedentarismo,

hébitos saludables y promocion de la salud.

* Beneficio emocional percibido: estrés,
estado de animo, desconexién temporal
de las exigencias laborales, afrontamiento,

satisfaccion personal y equilibrio emocional.

* Ventaja social y de integracioén universitaria:
que existan relaciones entre estos, donde hay
convivencia y compaferismo, donde haya
interaccion entre integrantes de la comunidad
universitaria ya que se abren espacios a que
exista un sentido de pertenencia asi como

respeto, integracion y convivencia.

* Reconocimiento de los clubes deportivos
por el estado y creacidbn de programas
de bienvenida se tratd en el taller de
Reconocimiento y valoracion Institucional
de los Clubes Deportivos.

Los indicadores se contestaron mediante una escala

tipo Likert de cinco categorias: 1 = totalmente en

desacuerdo, 2 = en desacuerdo, 3 = ni de acuerdo

ni en desacuerdo, 4 = de acuerdo y 5 = totalmente

de acuerdo.

Se llevo a cabo el calculo de la media de los seis
items de cada dimension que tuvo puntuacion. Se
tributd en una escala de 1 a 5. Los valores mas
elevados indicaron una percepcion mas favorable

en relacion a la dimension correspondiente.

No se calcul6é una tnica puntuacion global de la
EPIC-BDU porque la valoracidn institucional se
concibe como un elemento contextual mas que
como una dimension directa del bienestar fisico o
emocional. Asimismo, el tamafio de la muestra no
permitio efectuar andlisis factorial exploratorio o
confirmatorio que justificara empiricamente una

estructura global del instrumento.

La consistencia interna de las cuatro dimensiones de
la EPIC-BDU se examin6 mediante el coeficiente
alfa de Cronbach. Debido al tamano reducido de
la muestra, estos indicadores fueron considerados
de carécter exploratorio y no como evidencia

suficiente de validacion psicométrica integral.

Los coeficientes se interpretaron conjuntamente
con el fundamento teodrico de cada dimension y con
el comportamiento descriptivo de los reactivos. No
se utilizaron valores aislados del alfa como criterio

automatico para eliminar items.

En particular, se mantuvo cautela ante coeficientes
muy elevados, debido a que estos también pueden
relacionarse con una elevada semejanza o posible
redundancia entre determinados reactivos. La
estructura interna definitiva de la EPIC-BDU
deberd examinarse posteriormente en muestras

considerablemente mayores.

El presente estudio inicid con la delimitacion de

la poblacién que podia ser accesible, como se

coordina todo para que se aplique el instrumento
a los docentes de la Facultad de Ciencias de la
Educacion, Humanas y Tecnologias. Antes de
llenar el cuestionario, los participantes recibieron
informacion sobre el objetivo de la investigacion,
la voluntariedad, la confidencialidad de los datos,
asi como su uso Unicamente con fines académicos.
El consentimiento informado es un requisito previo

a la aceptacion.

El cuestionario fue respondido individualmente,
manteniendo las mismas instrucciones, secuencia
de preguntas y alternativas de respuesta para todos

los participantes.

Una vez concluida la aplicacion, la informacion
fue organizada en una base de datos y sometida a
un proceso de depuracion para detectar registros
duplicados, valores fuera de rango, inconsistencias

de formato y respuestas ausentes.

Dos valores correspondientes a la edad habian sido
ingresados acompafiados de la palabra “afios”;
estos fueron normalizados a formato numérico
conservando integramente el valor reportado por

los participantes.

Se identifico una respuesta ausente en uno de los
24 items de la EPIC-BDU. Este dato fue sustituido
por el punto medio de la escala, correspondiente
a 3 = ni de acuerdo ni en desacuerdo. Asimismo,
una respuesta ausente en la pregunta de valoracion
general de la influencia sobre el bienestar fisico
fue ubicada en la categoria central “Ni negativo ni
positivo”. Estas modificaciones fueron realizadas
antes de efectuar los andlisis estadisticos y
quedaron registradas como parte del proceso de

depuracion de la base.

Los datos fueron codificados, depurados vy

procesados mediante el programa IBM SPSS

Statistics.

Inicialmente se realizd un andlisis descriptivo.
Las wvariables categdricas fueron presentadas
mediante frecuencias absolutas y porcentajes.
Para las variables cuantitativas y las puntuaciones
correspondientes a las dimensiones de la EPIC-
BDU se calcularon medidas de tendencia central
y dispersion, entre ellas media, desviacion
estandar, mediana y rango intercuartilico, segun

correspondiera.

Las respuestas individuales de la escala Likert
fueron examinadas inicialmente conservando sus
cinco categorias originales. Para la presentacion
consolidada por dimensiones, las categorias 1 y 2
fueron agrupadas como respuestas desfavorables, la
categoria 3 como respuesta neutral y las categorias

4 y 5 como respuestas favorables.

La consistencia interna de cada dimension se

estimd mediante el coeficiente alfa de Cronbach.

Posteriormente, se examiné la distribucidon de las
puntuaciones de las cuatro dimensiones mediante
la prueba de Shapiro-Wilk. La decision sobre el
procedimiento comparativo también considerd el
tamafio reducido de los grupos, la concentracion
de respuestas en los valores superiores de la escala

y la naturaleza de las puntuaciones obtenidas.

Debido al incumplimiento del supuesto de
normalidad, las diferencias entre los docentes
que habian participado en clubes o agrupaciones
deportivas durante los ultimos 12 meses y aquellos
que no habian participado se analizaron mediante
la prueba no paramétrica U de Mann-Whitney para

muestras independientes.

Las comparaciones fueron acompafiadas por la

correlacion biserial por rangos (1:3) como indicador
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del tamafio del efecto, de manera que no solamente
dependieran del valor de significacion estadistica.
Se decidi6 un tamafio muestral para un error de tipo
I o de significacion en un nivel a = 0,05. Dado que
se llevaron a cabo cuatro comparaciones relativas
a las dimensiones de la EPIC-BDU, los resultados
también fueron analizados bajo una correccion
conservadora de Bonferroni y un nivel o = 0,0125

ajustado.

Los andlisis inferenciales se consideraron
exploratorios debido al tamafio de la muestra, al
caracter no probabilistico de su seleccion y a la
reducida cantidad de participantes dentro de cada
grupo. En consecuencia, los valores de p fueron
interpretados conjuntamente con las medianas,
rangos intercuartilicos, tamafios del efecto y
caracteristicas del diseflo, evitando utilizar la
significacion estadistica como evidencia de

causalidad.

Las respuestas obtenidas mediante la pregunta
abierta fueron revisadas y agrupadas segun
similitud tematica. Se encontraron categorias
relacionadas, sobre todo, con horarios, carga,
incorporacion de tiempo para actividades
deportivas en el distributivo docente, continuidad
de las actividades, infraestructura, coordinacion
entre campus, comunicacion, diversidad de
la oferta. La informacion se utiliz6 como un
complemento al andlisis cuantitativo y como un

insumo a las implicaciones practicas.

La investigacion fue voluntaria y precedida de
aceptacion del consentimiento informado. Los
docentes fueron informados sobre los objetivos
del estudio, sobre el caracter académico de la
informacion y su posibilidad de no participar o de

retirarse del proceso sin consecuencias.

El formulario no recogi6 datos clinicos ni
informacion capaz de identificar individualmente
a un participante. Se procesaron y presentaron los
resultados de forma agrupada con respecto a la
confidencialidad y anonimato. Como el estudio fue
observacional y solamente se realiz6 la aplicacion
de una encuesta, no se realizd una intervencidon
deportiva,  pruebas  fisicas,  manipulacion

experimental o un procedimiento clinico.

RESULTADOS

Se llevo a cabo un estudio con 20 Docentes de la
Facultad de Ciencias de la Educacion, Humanas y
Tecnologias de la Universidad Nacional de Chim-
borazo. Los resultados en cuatro componentes:
caracterizacion y participacion deportiva, percep-
cion de beneficios de clubes deportivos, valoracion
general y barreras para participar, y comparacion
exploratoria de docentes participantes y no parti-

cipantes.

La media de edad de la muestra fue de 47,30 afios
(DE= 6,58), con una mediana de 49 (R29-56). El
grupo contaba con 13 (65,0 %) participantes muje-
res, 7 (35,0 %) hombres. El 60,0% cuenta con mas
de diez afios de experiencia docente, en tanto que
el 95,0% lo hace con dedicacion de tiempo com-

pleto.

En relacién con la participacion deportiva institu-
cional, ocho docentes (40,0 %) indicaron haber par-
ticipado durante los ltimos 12 meses en un club,
equipo, seleccidon o agrupacion deportiva vincula-
da con la universidad, mientras que 12 (60,0 %) no
registraron participacion. En contraste, 18 docen-
tes (90,0 %) informaron realizar actividad fisica o

deporte por cuenta propia con alguna frecuencia.

TABLA 1.

Caracteristicas generales y participacion deportiva de los docentes

Variable Categoria n %
Sexo Mujer 13 65,0
Hombre 7 35,0
Experiencia del docente 1 a5 afios 4 20,0
6 a 10 afos 4 20,0
11 a 15 aflos 5 25,0
Mayores a 15 afios 7 35,0
Tiempo de dedicacion del Docente Tiempo completo 19 95,0
Medio tiempo 1 5,0
Participacion deportiva universitaria en los ultimos | Si 8 40,0
12 meses
No 12 60,0
Actividad fisica desarrollada fuera de la universidad | Ocasional 9 45,0
Una vez por semana 3 15,0
Dos veces por semana 1 5,0
Tres 0 mas veces por semana | 5 25,0
No realiza 2 10,0

Nota: n equivale a frecuencia. Con respecto a la edad, su media fue de 47,30, DE 6,58, Md 49 y un rango de 29-56.

Entre los 8 docentes que informan de participacion
deportiva universitaria, la disciplina que registra
con mayor frecuencia es la natacion, con 3
participantes, 37,5 %; seguido del baloncesto
con dos, 25,0 %. Atletismo, futbol y futbol sala

registraron un participante cada uno (12,5 %).

Variacion en la frecuencia de participacion. Cuatro
de los ocho participantes (50,0 %) indicaron que su
participacion fue menor a una vez al mes; uno (12,5
%), entre una y tres veces al mes; uno (12,5 %),
dos veces a la semana; y uno (12,5 %), tres o mas
veces por semana. Un profesor anot6 a la segin
sus palabras. Sobre el tiempo de permanencia, 3
docentes (37,5 %) participaron durante menos de
tres meses, 2 (25,0 %) entre siete y doce meses y 3

(37,5 %) durante mas de dos afios.

Las cuatro dimensiones de la EPIC-BDU

presentaron puntuaciones concentradas en el

extremo favorable de la escala. La valoracion
institucional alcanzo6 la media mas elevada (M =
4,61; DE = 0,74), seguida del beneficio social e
integracion universitaria (M = 4,49; DE = 0,74), el
beneficio fisico percibido (M =4,39; DE =0,88) y
el beneficio emocional percibido (M = 4,33; DE =
0,96).

Al agrupar las categorias de respuesta, la
proporcion favorable oscild entre 77,5 % y 87,5
%. La valoracion institucional presentd el mayor
porcentaje de respuestas favorables (87,5 %),
mientras que la dimension fisica alcanzé el menor,
aunque permanecié por encima de tres cuartas

partes de las respuestas (77,5 %).

Los coeficientes alfa de Cronbach de las cuatro
dimensiones fueron mayores a 0,90. El beneficio
fisico tuvo un 0=0,943; el beneficio emocional,

0=0,981, el beneficio social e integracion, 0=0,962;
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y la valoracion institucional, 0=0,947.

dimensiones, por lo que las puntuaciones no

presentaron una distribuciéon compatible con el

alternativa “Definitivamente si”’; doce (60,0 %),

por “Probablemente si”’ y dos (10,0 %) “No estoy

coincidencia de horarios fue escogida por seis

(30,0 %) de los participantes, la carga académica

La prueba de Shapiro-Wilk mostrd valores de

supuesto de normalidad. seguro”. No se supo de rechazos. o administrativa por cinco (25,0 %) y la falta

significacion inferiores a 0,001 en todas las

TABLA 2.

de tiempo por cinco (25,0 %). En total, estas
Las barreras se concentraron mayormente en i
) tres categorias representaron el 80,0 % de las
variables temporales y laborales. La falta de

Resultados descriptivos, consistencia interna y normalidad de las dimensiones de la EPIC-BDU principales dificultades.

Dimension Favorables (%) |M DE Md |oa W de Shapiro-Wi- | p TABLA 3.
1k
Beneficio fisico percibido 77,5 4,39 (0,88 |4,75 (0,943 [0,740 < 0,001 Valoracion general, disposicion futura y principales barreras para la participacion
Beneficio emocional percibido 80,8 433 1096 [4,92 10,981 0,738 < 0,001 Indicad C - 1tad o
Beneficio social e integracion uni- | 84,2 449 [0,74 [500 [0962 0,709 <0,001 ndicacor ategoria o resultado nln
versitaria Influencia sobre bienestar fisico Favorable 16 |80,0
Valoracién institucional 87,5 4,61 10,74 |500 (0947 |0,613 <0,001 Neutral 4 1200
Nota: Siendo: M = media, DE = desviacion estandar, Md = mediana, o = alfa de Cronbach, W = estadistico de Shapiro-Wilk. Se consideran Influencia sobre bienestar emocional Favorable 17 185,0
favorables las respuestas “de acuerdo” y “totalmente de acuerdo”. Tal medida se valido en estas dimensiones. Neutral 3 15,0
. ., . . . Disposicion para participar Definitivamente si 6 30,0
En la dimension fisica, los porcentajes favorables 90,0 % de respuestas favorables obtuvieron tanto .
Probablemente si 12 60,0
de los seis items oscilaron entre 75,0 % y 80,0 %. la existencia de espacios y materiales adecuados No estd seguro/a 2 100
El incremento de la energia para afrontar la jornada  como la difusion oportuna de las actividades. Principal dificultad Incompatibilidad de horarios 6 ]300
alcanzod un 80,0 % de acuerdo o total acuerdo. . . , Carga académica o administrativa 5 250
Al solicitar una valoracion global de la posible Falta de tiempo 5 |250
. . 0 r .y 9
Asimismo, el 75,0 % presentd una valoracion . ) ) — — —
o . influencia de los clubes deportivos sobre el Falta de interés en actividades disponibles 3 [150
favorable respecto al mantenimiento de niveles Falta de infraestructura o materiales 1 |50

regulares de actividad fisica.

En la dimensién emocional, entre el 80,0 % y el
85,0 % de los docentes selecciond categorias
favorables en los seis reactivos. La disminucion del
estrés asociado con las responsabilidades docentes
presentd el mayor porcentaje de respuestas

positivas, con 85,0 %.

La dimension social presentd porcentajes
favorables comprendidos entre 80,0 %y 90,0 %. El
porcentaje de respuestas de acuerdo o totalmente
de acuerdo mas alto fue sobre la posibilidad de
relacionarse con integrantes de otras areas de la
comunidad (90,0 %).

La valoracion institucional registrd respuestas
positivas que oscilaron entre 80,0 % y 95,0 %.
El1 95,0% de los encuestados se mostro a favor de

planificar horarios compatibles con el trabajo. Un

bienestar fisico, 11 docentes (55,0 %) respondieron
“Muy positivo”, cinco (25,0 %) “Positivo” y cuatro
(20,0 %) “Ni negativo ni positivo”. Por tanto, el

80,0 % presento una valoracion global favorable.

Para el bienestar emocional, 13 docentes (65,0
%) seleccionaron “Muy positivo”, cuatro (20,0
%) “Positivo” y tres (15,0 %) mantuvieron una
posicion neutral, lo que representd un 85,0 %
de valoraciones favorables. No se registraron
respuestas negativas para ninguno de los dos

componentes.

En medio de la valoracion de las circunstancias,
un total de 18 docenas (90,0%) indicaron que, si
tuvieran la oportunidad, debido a las condiciones
Optimas de horario, organizacion e infraestructura,
participarian o probablemente participarian en
un club deportivo de la universidad. En total,

seis personas (30,0 %) se decantaron por la

Nota. La categoria “Favorable” agrupa las respuestas “Positivo” y “Muy positivo”.

Las respuestas abiertas mostraron recurrencia de
propuestas relacionadas con la incorporacion de
tiempo para la actividad deportiva dentro del dis-
tributivo docente, horarios compatibles con las res-
ponsabilidades laborales, continuidad de las activi-
dades, coordinacion entre campus, mejoramiento
de espacios, mayor difusion y diversificacion de

las opciones deportivas.

Debido a la ausencia de normalidad en las cuatro
dimensiones, las puntuaciones fueron comparadas
mediante la prueba U de Mann-Whitney. Los
docentes que habian participado en agrupaciones
deportivas universitarias durante los ultimos 12
meses presentaron medianas superiores a las de los

no participantes en las cuatro dimensiones.

Para el beneficio fisico, la mediana fue de 5,00

(RIQ = 4,79-5,00) en los participantes y de 4,42
(RIQ = 3,50-5,00) en los no participantes, U =
71,0; p = 0,066; rs = 0,479.

En lo que respecta al beneficio emocional, las
medianas se obtuvieron en 5,00 (RIQ = 4,79-5,00)
y 4,58 (RIQ = 3,13-5,00), respectivamente, U =
69,5; p = 0,080; 1y = 0,448. Se obtuvo un valor de
5,00 (RIQ = 4,96 - 5,00) y un valor de 4,58 (RIQ
= 3,54 - 5,00) para beneficio social e integracion,
respectiva. Y se obtuvo U = 68,0; p=0,097 y 1,3 =
0,417.

La evaluacion institucional mostré un promedio de
5,00 (RIQ = 5,00-5,00) entre los participantes y
4,75 (RIQ = 4,17-5,00) entre los no participantes,
U =72,0; p=0,042; r,g = 0,500.
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TABLA 4.

Comparacion de las dimensiones de la EPIC-BDU segtin participacion deportiva universitaria
Dimension Participantes n = 8 Md | No participantes n = 12 Md | U )2 rrp

(RIQ) (RIQ)
Beneficio fisico percibido 5,00 (4,79-5,00) 4,42 (3,50-5,00) 71,0 |0,066 [0,479
Beneficio emocional perci- | 5,00 (4,79-5,00) 4,58 (3,13-5,00) 69,5 (0,080 0,448
bido
Beneficio social e integra- | 5,00 (4,96-5,00) 4,58 (3,54-5,00) 68,0 10,097 10,417
cion
Valoracion institucional 5,00 (5,00-5,00) 4,75 (4,17-5,00) 72,0 10,042 10,500

Nota. Md representa la mediana, RIQ se refiere al rango intercuartilico, U es el estadistico de Mann-Whitney y 1 es la correlacion biserial

por rangos.

Al aplicar un o= 0,05, se observo que la valoracion
institucional fue la tnica comparacion que
presentd un valor p inferior al nivel convencional
de significacion. Las diferencias en beneficio
fisico, emocional y social obtuvieron un valor de
p superior a 0,05. Cuando se ajustd el nivel de
significancia de Bonferroni establecido para un
marcado de 0,0125, ninguna de las diferencias

resulto significativa.

Los tamafios del efecto se ubicaron entre 1 =
0,417 y g = 0,500. En las cuatro dimensiones,
los docentes que informaron haber participado en
deportes universitarios obtuvieron resultados mas
favorables.

DISCUSION

Se manifiesta una opinidon positiva mayoritaria
de las/los docentes sobre los clubes deportivos
universitarios, aunque su consideracion ocurre
en el marco de una escasa institucionalizacion.
Un 40,0 % de los participantes habia pertenecido
en el ultimo afo a un club, equipo, seleccion o
agrupacion deportiva de la universidad. El otro
90,0 % de los participantes declar6 que realizaba

alguna actividad fisica fuera de la universidad.

La diferencia representa uno de los hallazgos
mas relevantes de la investigacion porque
permite concluir que la escasa vinculacion con
las asociaciones de la universidad no puede ser
explicada por una falta general de interés por la
actividad fisica. Mas bien, sugiere la existencia de
condicionantes organizacionales que obstaculizan
la posibilidad de trasladar una actitud favorable en

una participacion institucional efectiva.

Esta interpretacion coincide con una revision
sistematica realizada por Crossman et al. (2024),
que hallaron que la participaciéon deportiva
en adultos es dependiente de factores que
operan simultaneamente a nivel individual,
interindividual, organizacional y ambiental.
Acceso a la permanencia y disfrute del ocio.
Entre las restricciones aparecen la disponibilidad
temporal, las caracteristicas de la oferta y la oferta
en si misma. A su vez, el disfrute, la adaptacion de
las actividades y el apoyo social pueden favorecer
la incorporacion y permanencia. Se ha indicado
que, estudiar a personas que no hacen deporte,
resulta escaso. Esto refuerza la conveniencia de
haber incorporado en este estudio a profesores

participantes y no participantes.

La frecuencia que se registrd en quienes si habian

participi es por otro lado. El 50% de los ocho
profesores participantes sefialaron una frecuencia
menor de una vez al mes. El ser parte o participar
no se manifiesta como un hecho de manera
habitual. Dicha observacion es significativa, ya
que restringe cualquier intento interpretativo que
asocie la condicion de “participante” a la exposicion
permanente a lo deportivo. La frecuencia,
permanencia y continuidad deberian ser incluidas
con mayor precision en estudios futuros ya que las
mismas pueden condicionar tanto la experiencia
del participante como los beneficios que se asignan

a la practica.

Las barreras identificadas comprendidas en el
acecho aludido. La incompatibilidad horaria,
la carga académica o administrativa y la falta
de tiempo concentraron en conjunto el 80,0%
de las principales dificultades. De acuerdo con
la investigacion de Safi et al. (2022), quienes
estudiaron las barreras y facilitadores de actividad
fisica en trabajadores de una institucion de
educacion superior, los autores concluyen que la
falta de tiempo, el apoyo de la direccion, la carga
de trabajo y la cultura organizacional condicionan
la practica. En su investigacion, mas de tres cuartas
partes de los participantes sefalaron que la falta
de apoyo directivo fue una dificultad para hacer
actividad fisica en el trabajo y la falta de tiempo

fue una de las barreras mas sefialadas.

Lo son particularmente en el contexto universitario.
No solo son problemas de organizacion personal,
las dificultades que tienen que ver con el tiempo.
La funcion de la docencia universitaria es ensefiar,
investigar, vincular y gestionar, estas funciones
pueden competir por el mismo tiempo. La revisién
sistematica de Li et al. (2025) sostiene que el

bienestar de los profesores de educacion superior

depende de la interaccion de sus demandas
y recursos laborales, estado fisico y mental,
relaciones profesionales y equilibrio trabajo-vida.
Desde este punto de vista, podriamos ofrecer una
actividad deportiva, no solo por la estructura de
la jornada se generaria una disponibilidad formal,

sino una accesibilidad real.

Este texto indica que la beneficio fisico es un tipo de
beneficio. Si el cliente considera que tiene beneficio
fisico, no serad necesario que el estudio de beneficio
mono sostenido contintie y por lo tanto implica que
se continia el mismo hacia el éxito. Los docentes
vieron en los clubes una oportunidad para que los
alumnos motorizen su actividad fisica, adquieran
un poco mas de energia, se desactiven efectos del
sedentarismo y adopten habitos saludables. Los
resultados concuerdan con la evidencia referente
a las intervenciones fisicas desarrolladas en el
trabajo. Segun Nath et al. (2025), su metaanalisis
de ensayos sobre intervenciones de actividad fisica
en el trabajo encontré efectos favorables sobre
diferentes problemas de salud fisica y mental y
sobre ciertos resultados organizacionales. Sin
embargo, las magnitudes de dichos efectos fueron

muy variables y dependieron.

A nivel local también se tiene muestra que
valida la realizacién de intervenciones fisicas en
trabajadores universitarios. La Zumba Fitness se
centra en la combinacion de ejercicios aerobicos,
de resistencia y tonificacion. En Riobamba a 60
trabajadores universitarios fisicamente inactivos
Barranco-Ruiz et al. (2017) aplican intervencion
de cinco semanas. Asi las cosas, observaron
resultados favorables en distintos componentes de
calidad de vida. El antecedente, por estar cercano
en la institucion y el territorio, es sin embargo,

diferente a la investigacion presente debido al
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disefio pretest-postest de un solo grupo y su caracter
interventivo. Por lo tanto, la potencialidad de
poder generar programas fisicos en la universidad
estd avalada por sus resultados, aunque esto no
demuestra que en la realidad, los clubes estudiados
hayan generado los resultados que se muestran en

los docentes.

La investigacion que realizd Lorenzo Bertheau et
al. (2023) con un grupo de personal administrativo
universitario mediante un programa de ejercicios
hipopresivos. Ingrese aqui el texto que quieras
parafrasear. Este estudio evidencia que las acciones
fisicas contextualizadas pueden ser implementadas
en poblaciones laborales universitarias, pero
evalud indicadores funcionales especificos y no
es una medida integral del bienestar docente.
Lo que se puede hacer es comparar. Estas
comparaciones pueden facilitar el planteo de
nuevas intervenciones. Sin embargo, no se puede
atribuir a los clubes efectos fisicos que no se

midieron en esta investigacion.

La dimension emocional alcanzé una media de
4,33 y el 80,8 % de las respuestas fue favorable.
Particularmente, los docentes relacionaron
los clubes con disminucién del estrés, mejor
estado de animo, desconexion temporal de
las responsabilidades laborales, satisfaccion y
equilibrio emocional. Estos resultados mantienen
correspondencia con la revision sistematica de
Eather et al. (2023), que identific asociaciones
entre participacion deportiva adulta y mejores
resultados de bienestar psicoldgico, satisfaccion
vital y diferentes indicadores sociales, ademas de
menores niveles de malestar psicologico en varios
de los estudios incluidos. Sin embargo, esta misma
revision advierte que buena parte de la evidencia

procede de estudios observacionales, lo que limita

las conclusiones causales.

En Ecuador se encontr6 que dentro de las estrategias
de afrontamiento utilizadas por los docentes en la
transicion a la virtualidad a causa de la pandemia,
se tenia el ejercicio, Busqueda de apoyo social y
la recreacion en Hidalgo-Andrade et al. (2021). La
dificultad de la actividad fisica ha sido sefialada
por varios autores, aunque este contexto resulta
singular y no puede ser llevado directamente a
la actualidad, lo que su antecedente muestra que
la actividad fisica y la recreacion docente son
recursos asociados al manejo de las demandas que

involucran.

Una de las dimensiones que obtuvo mayor
puntuacion en el estudio analiza el beneficio
social e integracion universitaria. La media fue
de 4,49 y el 84,2% de las respuestas fueron
favorables. Resaltd en particular la opcion de
interactuar con miembros de distintas areas de la
comunidad educativa. Este resultado contribuye
con el significado de los clubes, mas alla de la
actividad organizativa, al ser percibido por los
docentes también como espacios para el fomento
del compafierismo, la relacion positiva, la
pertenencia y la convivencia institucional. Esta
interpretacion se alinea con Eather et al. (2023)
ya que identificaron que el deporte puede estar
relacionado con resultados sociales positivos.
Ademas, sefialaron que las modalidades colectivas
pueden ofrecer oportunidades adicionales de

interaccion y pertenencia.

La dimension con mayor puntuacion fue, sin
embargo, la valoracion institucional, con una media
de 4,61 y un 87,5 % de respuestas favorables. El
95,0 % respaldd especificamente la planificacion

de horarios compatibles con las responsabilidades

docentes. Este descubrimiento es importante
porque el problema se ha desplazado de la
motivacion a las condiciones organizacionales que
ofrece la institucion. Los profesores reconocen
las potencialidades de los clubes, pero exigen al
mismo tiempo continuidad, horarios accesibles,
difusion, espacios y apoyo institucional para que

sean una opcion viable.

Se puede analizar este resultado con el enfoque
de clubes deportivos promotores de salud.
Johnson et al. (2023) describe la promocion de la
salud en clubes como un fenémeno que opera a
diferentes niveles de la organizacion e involucra
determinantes organizacionales, sociales, sanitarios
y economicos. La validacion del e-PROSCeSS
evidenci6 precisamente la necesidad de evaluar la
percepcion de distintos actores sobre las acciones
del club y no limitar la promocién de la salud a
la practica. Por ello, los hallazgos de aquesta
investigacion respaldan una concepcién de los
clubes universitarios como aquellos espacios que
requieren planificacién gestion y no solo de oferta

de ejercicio.

Esta interpretacion se ve reforzada por Ila
diferencia entre participacion real y disposicion
futura. Aunque apenas el 40,0% habia participado
institucionalmente el ultimo afo, el 90,0% dijo
que probablemente o definitivamente participaria
si hubiera condiciones propicias. La discrepancia
observada entre la intencion y la conducta no
permite concluir que el 90% de los docentes
harian efectiva su asistencia a otro programa de
“Actualizacion profesional” que se les convoque.
La intencion expresada puede modificarse al entrar
en juego restricciones de horario, carga laboral,
preferencia por deportes y obligaciones externas.

Ahora bien, establece que el rechazo abierto a los

clubes no es la principal dificultad en el grupo
estudiado.

La comparacién de participantes y no participantes
ofrece una evidencia adicional, que debe ser
interpretada con especial cuidado. Se obtuvo una
mediana superior en las cuatro dimensiones por
parte de los docentes que participaron, cuyos
tamafios de efecto fueron 1, = 0,417 y 1 = 0,500.
Las diferencias en el beneficio fisico, emocional
y social no alcanzaron significacion estadistica a
un nivel de p=0,05. La tasa de institucional fue
inicialmente de p = 0,042, aunque dej6 de ser
significativa al aplicar la correcciéon de Bonferroni
impuesta para las cuatro comparaciones. No hay
calificacion estadistica suficiente para haber hecho
esta asociacion de la experiencia de participacion

respecto a cualquiera de las dimensiones.

Se debe estudiar esto, con muestras mas grandes,
ya que la direccion de los tamanos del efecto es
consistente. La experiencia directa con los clubes
puede favorecer valoraciones mas positivas. O
también puede ser posible que el efecto sea inverso,
que sean docentes que ya en un principio tienen un
mayor interés por la actividad fisica o actitudes més
favorables hacia el deporte quienes se incorporen a
ellos. La auto-seleccion constituia una restriccion
intrinseca del disefio transversal no experimental.
Por otro lado, 18 de los 20 docentes realizaban
alguna actividad fisica ajena a la universidad,
por lo que no se pueden atribuir las percepciones

favorables a la experiencia deportiva institucional.

Los resultados permitieron obtener conclusiones
que poseen la implicancia préactica. Una estrategia
centrada en el bienestar del docente no deberia
limitarse a implementar mds campeonatos o a

aumentar el nimero de disciplinas. La literatura
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sobre participacion deportiva adulta muestra
que las caracteristicas de la oferta y las barreras
organizacionales influyen en la inclusion y
continuidad, mientras que la literatura sobre
actividad fisica laboral destaca el rol del
apoyo organizacional y de las condiciones de
implementacion. Sur la base de lo anterior, los
resultados del presente estudio indican que deben
priorizarse franjas horarias compatibles con
el distributivo docente, continuidad a lo largo
del periodo académico, opciones recreativas y
competitivas, difusion oportuna y mecanismos de

seguimiento de la asistencia y satisfaccion.

En este sentido, los hallazgos deben interpretarse
considerando varias limitaciones. La muestra
estuvo integrada por 20 docentes seleccionados
mediante un procedimiento no probabilistico y
pertenecientes a una sola facultad, lo que restringe
la generalizacion de los resultados. La alta
concentracion de puntuaciones en los valores altos
de la escala tuvo un efecto de techo y redujo la
capacidad de discriminacion entre los participantes
con percepciones favorables. La EPIC-BDU
presentd unos coeficientes de consistencia
interna elevados, pero la muestra no permite
considerarla como validacion psicométrica. No
se realizaron mediciones de condicién fisica ni se
aplicaron instrumentos clinicos de salud mental.
Los hallazgos constituyen la percepcidén auto-
reportada, los cuales no son cambios objetivos ni

efectos causa-efecto.

A pesar de estas limitaciones, se detecta una
tendencia coherente en la que los docentes
consideran que los clubes deportivos tienen
beneficios fisicos, emocionales y sociales,
muestran una gran disposicion a participar y

valoran positivamente el apoyo institucional. El

principal desafio que sugieren los datos no seria
la no valoracion positiva del deporte, sino que
la dificultad de traducir esa valoracion en una
participacion regular en las condiciones reales del
trabajo universitario. Por lo que fortalecimiento
de clubes supone articular relacionada con la
actividad fisica y organizacion del trabajo, para
que esas actividades que deberian contribuir al
bienestar no se transformen en una carga exigente

para el profesorado.

CONCLUSIONES

Se observo que los docentes universitarios po-
seen una escasa vinculacion con clubes, equipos
o agrupaciones deportivas institucionales a pesar
de mantener una buena relacion con la practica.
Solo el 40,0% habia participado en este tipo de es-
pacios en el ultimo afio y el 90,0% indico hacer
alguna actividad fisica ajena a la universidad. La
mitad de las personas que indicaron participacion
institucional, lo hacian menos de una vez al mes.
Los resultados aqui reflejados nos muestran que la
pertenencia declarada no es garantia de practica,
los desocupados universitarios no necesariamente

son indiferentes al deporte.

Estudio revela que vision de la comunidad acerca
de los clubes fue muy positiva. Los docentes
consideraron que realizar actividad fisica mejora
el estado de 4nimo y disminuye el estrés. Ademas,
se sienten mas energizados y logran desconectarse
del trabajo. También destacaron las actividades
en grupo y la integracién con otros docentes
y la universidad. No obstante, la valoracion
institucional obtuvo la puntuacion mas alta, lo
que evidencia que el profesorado considera que

el funcionamiento de los clubes depende de

condiciones organizacionales que hagan sostenible
su participacion. Las percepciones autorreportadas
que tuvieron lugar no constituyen evidencia de

mejoras objetivas en la salud fisica o emocional.

La principal divergencia fue la entre la intencion
favorable y la participacion efectiva. A pesar de
que el 90,0 % manifestdé que probablemente o
definitivamente acudiria si hubiera condiciones
que lo propicien, las barreras correspondientes a
la incompatibilidad de horarios, concentracion
académica o administrativa y falta de tiempo,
aglutin6 el 80,0 % de las principales dificultades.
Por lo tanto, el problema no se limita a lamotivacion
de cadauno, sino que también incluye la adecuacion
de la oferta deportiva a las condiciones reales del
trabajo docente. La posibilidad de participacion
aumentaria si se ofrece una cuestion mas accesible
parael estudante, asi como continuidad alo largo del
afio académico, una diferencia de actividades en el
sentido de dias, horarios y tipo de actividades, una
adecuada difusion de actividades y coordinacion

con el recorrido universitario.

Se observd que el docente que participaba en
el programa presenta puntuaciones mejores
que el docente que no participaba en las cuatro
dimensiones de la EPIC-BDU, y esto se traduce
en tamanos del efecto de magnitud moderada. A
pesar de ello, las diferencias no han mantenido
significacion  estadistica tras considerar la
correccion por comparaciones multiples. De esta
forma, no se puede afirmar que participar en clubes
deportivos produzca mayores percepciones de
bienestar. El tamafio de muestra pequefio; seleccion
no probabilistica; alta actividad fisica externa y
caracter transversal limitan las interpretaciones
causales de los resultados. Las diferencias que

se observan son tendencias exploratorias que

deberian comprobarse en investigaciones con
muestras mayores y disenos longitudinales o de

intervencion.

En términos practicos, la evidencia recolectada
logra soportar el fortalecimiento de los clubes
deportivos como estrategia alternativa; es decir,
dentro de las estrategias institucionales de
bienestar docente, aunque no de remplazo de
lo que se hacen en relacion a salud ocupacional,
carga laboral o apoyo psicosocial. Se sugiere crear
una oferta en forma permanente e inclusiva, sumar
actividades recreativas ademas de competitivas,
disponer horarios compatibles con el distribuitivo
docente y hacer un monitoreo sistematico de
asistencia, permanencia, satisfaccion y resultados.
También, futuras investigaciones deben extenderse
a otras facultades, administrar la EPIC-BDU en
poblaciones de mayor edad, a fin de conseguir una
evaluacion psicométrica mas profunda y utilizar
medidas objetivas de actividad fisica y bienestar,
que permitan acotar con mayor precision los

alcances de la participacion deportiva universitaria.
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